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Vorwort

r

Im Erzgebirgskreis haben sich lber Jahrzehnte hinweg zahlreiche inhabergefiihrte mittelstandische Unternehmen aus
unterschiedlichsten Branchen erfolgreich am Markt etabliert — ob als Zulieferer fiir den Automobil- und Maschinenbau, als flexible
Handwerksbetriebe, moderne Dienstleister oder leistungsfahige Landwirtschaftsbetriebe.

Der Erzgebirgskreis befindet sich aktuell in einem tiefgreifenden Strukturwandel — von einer traditionell industriell gepragten Wirtschaft
hin zu einer modernen, digitalisierten und vielfaltigeren Wirtschaftsstruktur.

Die zukiinftige Entwicklung des Industrie- und Wirtschaftsstandortes Erzgebirge sowie die Sicherung des sozialen Wohlstands werden
malgeblich von der Gewinnung und Bindung qualifizierter Fachkrafte bestimmt. Vor dem Hintergrund absehbarer demografischer
Veranderungen und zu bewaltigender Transformationsprozesse stehen die Unternehmen der Region dabei vor gro3en Herausfor-

derungen.

Um diesen zu begegnen, hat sich ein starkes Netzwerk aus Akteuren des Ausbildungs- und Arbeitsmarktes gebildet, das gezielt neue
Strategien und Konzepte entwickelt. Unterstiitzt durch den Freistaat Sachsen werden durch entsprechende FordermalRnahmen die
Voraussetzungen geschaffen, die Attraktivitat der Wirtschaftsregion Erzgebirge weiter zu starken und zukunftsorientiert auszubauen.

Im Mittelpunkt stehen dabei die Fachkraftesicherung, die Steigerung der Standortattraktivitat sowie Qualifizierung und Weiterbildung.
Entscheidend fiir den Erfolg ist eine enge Vernetzung und Zusammenarbeit aller Beteiligten, die durch vielfaltige Formate kontinuierlich

gefordert wird.
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Ausgangslage im Erzgebirge



ERZGEBIRGE IN ZAHLEN

Sachsen

O
Leipzig

O Dresden

Chemnitz O
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d Erzgebirgskreis

Quelle: Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen; Stand: 31.12.2025

WIRTSCHAFTS
® cORDE
/ ERZGEBIRGE

315.274 Einwohner 000

einwohnerstarkster Landkreis r‘m

Ostdeutschlands

ca. 172 Einwohner/km?

am dichtesten besiedeltes
Mittelgebirge Europas

14.100 Unternehmen

hohe Unternehmensdichte in oooo
Industrie und Handwerk
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Metall Elektrotechnik

Anteil in % nach Anzahl der Unternehmen ab 20 Beschéftigte (Stand: 09-2025)
Quelle: Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen; Unternehmensregister

Maschinenbau

der Betriebe im verarbeitenden
Gewerbe sind in den drei
Schliisselbranchen tatig

aller Beschaftigten im
verarbeitenden Gewerbe sind
in den drei Schlisselbranchen
beschaftigt
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GANZ SCHON VIELFALTIG

Niederlassungen nach BeschaftigtengroBenklassen
im Erzgebirgskreis im Jahr 2025
IeIa 12,8%

2,9%

W 0,3%

m 0-9 Beschiftigte

m  10-49 Beschaftigte

m  50-249 Beschiftigte

®m 250 und mehr Beschéftigte

84,0%

37 Betriebe mit 414 Betriebe mit

) Es gibt ...  mehrals250 50 bis 250
Beschaftigten Mitarbeitern

1 Niederlassungen mit Beschaftigten im Berichtsjahr 2025 und rechtliche Einheiten mit nur einer
Niederlassung ohne Beschéaftigte, aber mit Umsatz im Berichtsjahr 2025.
Quelle: Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen (Unternehmensregister D Il 1)

WIRTSCHAFTS
FORDERUNG
ERZGEBIRGE

Fihrende
Handwerker-Region.

Das Erzgebirge hat die
meisten Handwerksbetriebe
und damit die groB3te
Handwerksdichte in Sachsen.
Die 3 starksten Gewerke sind
Kraftfahrzeugtechnik,
Installation / Heizungsbau,
Elektrotechnik.
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25 - in Tausend -~ 50
1918 - 45
20 - - 40
- 35 > Der Erzgebirgskreis hat
15 - o - 30 die zweitniedrigste
v - 25 Arbeitslosenquote in
10 - v - 20 Sachsen.
- 5,6 12 ) Geringe Arbeitslosigkeit,
. wegen Wirkung der
0 0 Demografie (Riickgang
2005 2025 der Erwerbspersonen)

Arbeitslose Bestand —+— Arbeitslosenquote in %
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BEVOLKERUNGSENTWICKLUNG

Es gibt mehr Abwanderung als Zuwanderung

<<<

N
A
A
-~ -~

8.357
in 2024

(zu ab)

Quelle: Statistisches Landesamt der Freistaates Sachsen. (Links) Tab.12711-010Z; (Rechts) Tab. 12612,12613 und 12600

Deutlich weniger Geburten als Sterbefalle

1.719 v 5.186
in 2024 in 2024
v
v

2024 ging die Einwohnerzahl im
Erzgebirge um 3.467 Personen zuriick.
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140

alle Erwerbstatige (15-70 J) —e— Berufseinsteiger (15-20 J) —m— Berufsaussteiger (65-70 J)

Quelle: Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen; 9. RBV (Reg. Bev.vorrausberechnung)

Bevolkerungsprognose Tab. 12421-005Z (Variante 1)

WIRTSCHAFTS
# FORDERUNG
’ ERZGEBIRGE

00O

fah

In den nachsten

20 Jahren (von 2025 zu
2045) fehlen im
Erzgebirge ca.

50.000 Fachkrafte
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AUSLANDISCHE FACHKRAFTE NACH BERUFEN wifs. s

Vergleich landlicher Raum versus Ballungsraum

Erzgebirgskreis Dresden

8,0%
4,3%
28,1%
39,5%
9,3% '
= Fachkraft

m Spezialist =l 0 m Spezialist

482%
u Helfer = Helfer

= Fachkraft
m Experte = Experte
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WIRTSCHAFTS
# FORDERUNG
,‘ ERZGEBIRGE

FACHKRAFTESICHERUNG IM ERZGEBIRGE

SWOT-Analyse
STARKEN: SCHWACHEN:
" Hohe Beschaftigungsquoten (auch bei Alteren und Frauen) rr Demografische Entwicklung (Uberalterung, Riickgang

" Enge Verzahnung mit der regionalen Industrie (Automobilbau,

Geburtenrate)

Maschinenbau) sichert praxisnahe duale Ausbildung r Hoher Anteil von Schulabgédngern ohne Abschluss

©  Enger Zusammenhalt der mittelstandischen Wirtschaft r Noch zu viele unbesetzte Ausbildungsstellen im produzierenden

I Hohe Flexibilitat durch kurze Entscheidungswege und flache Gewerbe und Handwerk, trotz positiver Entwicklung der Zahl der
Hierarchien in kleinen und mittelstandischen Unternehmen (KMU) Ausbildungsvertrége

r Umfangreiche Transformationserfahrung von Unternehmen und rr Uberdurchschnittlich hohe Arbeitslosenquote der 15 bis 25-
Mitarbeitern Jahrigen und von Auslandern (= ungenutzte Potenziale)

I Positive Entwicklung der Ausbildungsvertrage im Handwerk * Abwanderung von Abiturienten durch fehlende Hochschul-

r  Geringe Abbruchquoten bei den Ausbildungsstellen angebote und geringe Riickkehrbereitschaft

I Niedrige Lebenshaltungskosten und attraktiver Naturraum als d Unterdurchschnittliche.Einkommen, schwache Infrastruktur, )
Standortvorteil schlechte Erreichbarkeit und Imageprobleme als Standortnachteile

I Funktionierendes Netzwerk der Fachkrifteallianz I Unterdurchschnittliche Ertragsstéarke der regionalen Wirtschaft

" Starkes Regionalmarketing

Quelle: Prognos / IW Consult + eigene Ergéanzungen

verhindert Investitionen in mitarbeiterbezogene MalRnahmen
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FACHKRAFTESICHERUNG IM ERZGEBIRGE

SWOT-Analyse

CHANCEN:

r

Durch den Einsatz von Kl und Automatisierung in KMU kann der
Fachkraftemangel produktivitatsseitig teilweise abgefangen
werden

Die Umwandlung der Berufsakademie Sachsen in die Duale
Hochschule Sachsen starkt eine moderne, praxisorientierte
akademische Ausbildung

Technologietransformation und Innovationen kénnen
hochqualifizierte Arbeitsplatze schaffen

Klare Kommunikation der Standortvorteile durch professionelle
Regionalkampagne bindet Fachkrafte in der Region und hebt
Potenziale fir Rickkehrer und Zuwanderer

Kleinteilige, inhabergeflihrte Unternehmen reagieren schnell auf
Veranderungen

Quelle: Prognos / IW Consult + eigene Ergéanzungen

WIRTSCHAFTS
# FORDERUNG
,‘ ERZGEBIRGE

RISIKEN:

r  Schneller Wegfall von Arbeitsplatzen im Bereich Automotive (OEMs und

Zulieferer) gefdhrdet die soziale Stabilitat

Verlust von Arbeitsplatzen durch aktuelle wirtschaftliche Situation
(Insolvenzen, fehlende Nachfolgen) fiihrt zu weiterer Abwanderung

Die bislang noch begrenzte nationale und internationale Wahrnehmung der
Wissenschafts- und Innovationslandschaft im Erzgebirge und der Region
Chemnitz/SWS birgt das Risiko, im Wettbewerb um Fachkrafte, Talente,
Kooperationen und Fordermittel gegentiber starker etablierten Regionen an
Attraktivitat zu verlieren.

Die Risiken einer Willkommenskultur im Erzgebirge liegen vor allem im
Spannungsfeld zwischen wirtschaftlichem Fachkraftebedarf und
gesellschaftlicher Polarisierung.

Geringe Sichtbarkeit regionaler KMU gegeniber GroRkonzernen im
Wettbewerb um Fachkrafte

Erhohtes Risiko von Kurzarbeit und Entlassungen

Finanzpolster oft zu gering, um Krisen vollumfanglich abzufedern
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Fachkraftestrategie 2030 fiir den
Freistaat Sachsen



UBERGEORDNETE STRATEGIE

Grundlage

" Das regionale Handlungskonzept orientiert sich neben
dem BMAS-Impulspapier fiir eine Weiterentwicklung der
Fachkraftestrategie der Bundesregierung hauptsachlich
an der von der Sachsischen Staatsregierung
verabschiedeten Fachkraftestrategie Sachsen 2030 aus
dem Jahr 2019. Hier wurden die folgenden
Handlungsfelder definiert.

* Aufgabe ist eine bestmaogliche Fachkrafteverfluigbarkeit
fur die regionale Wirtschaft mittel- bis langfristig zu
gewahrleisten und gleichzeitig die verabschiedeten
Ziele bestmaoglich zu erreichen und umzusetzen.

Quelle: Heimat fiir Fachkréfte - Fachkraftestrategie 2030 fiir den Freistaat Sachsen - Publikationen -
sachsen.de; Weiterentwicklung der Fachkraftestrategie - BMAS

WIRTSCHAFTS
& FORDERUNG
/ ERZGEBIRGE

Freistaat

SACHSEN

STAATSMINISTERIUM
FUR WIRTSCHAFT
ARBEIT UND VERKEHR

Heimat fiir Fachkrafte

Fachkraftestrategie 2030 fiir den
Freistaat Sachsen

SACHSEN i

Impuls-
papier

fiir eine Weiterentwicklung
der Fachkriftestrategie der
Bundesregierung
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HANDLUNGSFELDER FACHKRAFTESTRATEGIE SACHSEN W= o
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Fahigkeiten & Neigungen entwickeln

— Fachkrafte individuell (aus)bilden.

I” Dieses Handlungsfeld fokussiert sich darauf, die
individuellen Starken und Interessen der Fachkrafte
zu fordern und durch maRRgeschneiderte Bildungs-
angebote weiterzuentwickeln

Quelle: Heimat fiir Fachkréfte - Fachkraftestrategie 2030 fir den Freistaat Sachsen - Publikationen - sachsen.de

OO

fah

Talente gewinnen

= Fachkrafte gezielt rekrutieren

" Hier steht die gezielte Rekrutierung von Fachkraften im
Vordergrund, um talentierte Personen fiir den sachsischen
Arbeitsmarkt zu gewinnen.

" Erganzend wurde 2022 ein MalRnahmenplan
verabschiedet, um internationale Fach- und Arbeitskrafte
fur den sachsischen Arbeitsmarkt zu gewinnen und zu
integrieren.

17.08.2026 16
Regionales Handlungskonzept FKA ERZ



HANDLUNGSFELDER FACHKRAFTESTRATEGIE SACHSEN W=, s
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Vorhandene Potenziale nutzen -
Zugang zum Arbeitsmarkt fiir alle Erwerbspersonen
ermoglichen

I In diesem Bereich wird darauf abgezielt, die
vorhandenen Arbeitskraftepotenziale voll auszu-
schopfen und allen Erwerbspersonen den Zugang zum
Arbeitsmarkt zu erleichtern.

Quelle: Heimat fiir Fachkrafte - Fachkraftestrategie 2030 fiir den Freistaat Sachsen - Publikationen -
sachsen.de

ERZGEBIRGE

>

Fachkrafte binden -

Attraktive Arbeitsplatze schaffen
* Dieses Handlungsfeld zielt darauf ab, durch die
Schaffung attraktiver Arbeitsbedingungen die Fach-

krafte langfristig an den sachsischen Arbeitsmarkt zu
binden.
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Handlungsfelder Fachkrafteallianz Erzgebirge



UBERSICHT HANDLUNGSFELDER W= o

ERZGEBIRGE

Der beteiligten Akteure

Impulspapier Bund Fachkraftestrategie Sachsen* Fachkrafteallianz Erzgebirge

Zeitgemalle Ausbildung
Nachwuchs finden
Gezielte Weiterbildung

Erwerbspersonenpotenziale ausschopfen
und Erwerbsbeteiligung erhdhen Fachkrafte gewinnen und binden

Moderne Einwanderungspolitik

Einsatz Kiinstlicher Intelligenz (KI) und S
Digitalisierung alente integrieren

Gute Arbeitskultur und Verbesserung der
Arbeitsqualitat

] Partner vernetzen
Zusammenarbeit und Vernetzung

(*aktuell in Uberarbeitung)

Quelle: Heimat fiir Fachkréfte - Fachkraftestrategie 2030 fiir den Freistaat Sachsen - Publikationen - 17.08.2026
sachsen.de; Weiterentwicklung der Fachkréaftestrategie - BMAS Regionales Handlungskonzept FKA ERZ




NACHWUCHS FINDEN

Zielgruppe

 Schiiler (Oberschule und
Gymnasium) und deren Eltern

r Junge Erwachsene (bis 25 Jahre)
" Geflichtete

" Ausbildungs- und Studienabbrecher

Ziele

r

Sicherung von gutausgebildeten
Nachwuchs-Fachkraften fiir die Region
Erzgebirge

Reduzierung von Schulabbrichen und
Jugendarbeitslosigkeit

Forderung der dualen Ausbildung und
des dualen Studiums

Nachhaltige Bindung an die Region in
Erwerbstatigkeit

Starkung des Machergedankens bei
Schilern

Starkung der Berufsorientierung und
Vernetzung von Schulen und Unter-
nehmen

WIRTSCHAFTS
# FORDERUNG
,‘ ERZGEBIRGE

MalRnahmen

I Durchfiihrung von abgestimmten
Malnahmen und Veranstaltungen der
Berufs- und Studienorientierung mit den
Partnern der Fachkréfteallianz (z. Bsp.
Arbeitskreis Schule-Wirtschaft, Ausbildungs-
beratung)

I Profilierung der Marke MAKERZ (z.B. durch
Weiterentwicklung der Jugendplattform
makerz.me, Entrepreneurship-Angebote und
mediengerechte Ansprache der Zielgruppe)

r Entwicklung gemeinsamer MalRnahmen zur
Reduktion der Jugendarbeitslosigkeit zur
Vermeidung von Ausbildungsabbriichen

I*  Spezielle Angebote fiir Klein- und
Kleinstunternehmen (z. Bsp. Nutzung von
Gemeinschaftsstanden auf Messen)

17.08.2026 20
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FACHKRAFTE GEWINNEN UND BINDEN

Zielgruppe

r Einheimische Fachkrafte und ihre
Familien sowie potenzielle
Rickkehrer

* Personen nach Erstausbildung und /
oder nach berufl. Qualifizierung

Ziele

r

Mitarbeiterbindung und Steigerung der
Arbeitsplatzqualitat

Mitarbeiterentwicklung: Fachkrafte fir
die Veranderungen der Arbeitswelt
befahigen und lebenslanges Lernen als
Chance begreifen

Gewinnung von Rickkehrern durch
verbesserte Sichtbarkeit als attraktiver
Arbeits- und Lebensort

Unterstitzung von Unternehmen bei der
Besetzung von offenen Arbeitsstellen

WIRTSCHAFTS
# FORDERUNG
= ERZGEBIRGE

MalRnahmen

r

Durchfiihrung von abgestimmten
Malnahmen und Veranstaltungen der

Fachkraftesicherung (z. Bsp. Job-Messen und

Fachkrafteveranstaltungen, Fachkrafte-
beratung, Betriebliches Gesundheits-
management)

Fachliche Gestaltung und Begleitung von

Veranstaltungen zu aktuellen Qualifizierungs-

und Weiterbildungsthemen

Weiterentwicklung des Fachkrafteportals

Erzgebirge als flihrendes regionales Jobportal
zur gezielten Personal- und Nachfolgesuche

Vernetzen von regionalen Stellenbdrsen (u. a.

Jobbdrse Bundesagentur fir Arbeit,

KarriereRockt.de) als digitales Informations-

und Orientierungsangebot

17.08.2026
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TALENTE INTEGRIEREN

Zielgruppe

I Nationale und internationale
Fachkrafte inkl. ihrer Familien
r Geflichtete

* Unternehmens-Nachfolger und
interessierte Grinder

Ziele

r

Gewinnung von Fachkraften aus
anderen Regionen und dem Ausland
durch verbesserte Sichtbarkeit als
attraktiver Arbeits- und Lebensort

Starkung von Beratungs- und
Unterstitzungsangeboten

Dauerhafte Integration und Bindung
von nationalen und internationalen
Fachkraften und ihren Familien

Weiterentwicklung von erfolgreichen
Modellen zur Integration

WIRTSCHAFTS
# FORDERUNG
= ERZGEBIRGE

MalRnahmen

r

Fortfihrung der Fachkrafte-
kampagne unter der Dachmarke
Erzgebirge

Fortflihrung des Welcome Centers
Erzgebirge als zentrale Schnittstelle
zwischen allen Partnern der Integrati-
on und regionalen Unternehmen

Umsetzung von MalRnahmen zur
Forderung einer Willkommenskultur
in der Bevolkerung

17.08.2026
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PARTNER VERNETZEN

Zielgruppe Ziele
" Regionale und iberregionale " Sicherung von Arbeitsplatzen und
Vertreter der Fachkrafteallianzen fachlichem Know-how
I Unternehmen ” Nutzung von Kompetenzen und
I Institutionen Synergien
r " :
I Schulen und Hochschulen Gegens?ltlge Beg'leltung und
Unterstitzung bei
 Nachfolger und interessierte Griinder Transformationsprozessen

I” Sicherung des Fortbestandes von
Unternehmen durch reibungslose
Ubergabe an einen geeigneten
Nachfolger

I Erfolgreiche Griindungskultur

WIRTSCHAFTS
# FORDERUNG
= ERZGEBIRGE

MalRnahmen

” Durchfiihrung von Kooperations-

formaten zwischen Wirtschaft,
Verwaltung und
Arbeitsmarktakteuren

Etablierung und Weiterentwicklung
von Griinderformaten (z.B. Griinder-
stammtische, Griindersprech-
stunden)
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Organisation der Fachkrafteallianz Erzgebirge



ERZGEBIRGE

MITGLIEDER DER FACHKRAFTEALLIANZ ERZGEBIRGE W=, s

1

I Agentur fiir Arbeit Annaberg-Buchholz
Incusti- nd Hendelskammer I DGB Region Siidwestsachsen
() Bundesagenturir et Wifz e = 'W - ——
Agentur fiir Arbeit e " GroRe Kreisstadt Annaberg-Buchholz
Annaberg-Buchholz Grofe Krei 4t Stollb
" GroRe Kreisstadt Stollber
£ YRBY, g
mr\zgehirgskreis landratsamt s mJg\jMe\(v\ " IGA Industrie- & Gewerbevereinigung Westerzgebirge e.V.
mein 2uhause - meine zukunt JOBCENTER rzgebirgskreis A . . .
' IHK Chemnitz, Regionalkammer Erzgebirge
e AHS oo -1 D-ISN T Jobcenter Erzgebirge
LANDESAMTFOR | Pzt RAHERN I Kreishandwerkerschaft Erzgebirge-Chemnitz
SCHULE UND BILDUNG SACHSEN
r Landesamt fir Schule und Bildung (LaSuB)
) | INDUSTRIE & GEWERBE \
VLEBE__INIGHINLIG / r Liga der freien Wohlfahrtspflege in Sachsen — Kreisarbeitsgemeinschaft
WESTERZGEBIRGEE. V. .
P Berg-und Adam-Ries-Stadt Erzgeblrge
v ARG RCRTOL " RBV Regionalbauernverband Erzgebirge e.V.
%%L ot e " Verband erzgebirgischer Kunsthandwerker und Spielzeughersteller e.V.
o im Erzgebirgskreis . B . . B
s — @0+ s Eﬁ E I Wirtschaftsforderung Erzgebirge GmbH (geschaftsfiihrend)
oo sl W . B I Neues Mitglied seit Madrz 2026: Staatliche Studienakademie Breitenbrunn
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WIRKUNGSKREIS DER FK-ALLIANZ ERZGEBIRGE Wif=. sz

I Die Fachkrafteallianz Erzgebirge engagiert sich innerhalb eines starken Netzwerks aktiv fiir die Umsetzung ihrer
Zielsetzungen.

 Durch die Initilerung, Unterstiitzung und Forderung vielfaltiger Projekte und Veranstaltungen tragt sie mallgeblich dazu
bei, nachhaltige Losungen zur Fachkraftesicherung und Regionalentwicklung zu schaffen.

r Dank ihrer umfassenden Expertise, ihrer breiten Aufstellung und der engen Zusammenarbeit mit regionalen Akteuren
entfaltet sie eine weitreichende Wirkung im gesamten Erzgebirge.

~ Die Sitzungen der Fachkrafteallianz Erzgebirge finden einmal pro Quartal statt. Die Mitglieder treffen sich zweimal im
Jahr zur Prasenz-Veranstaltung und zweimal jahrlich online.

 Die Mitglieder der Fachkrafteallianz Erzgebirge beurteilen und priorisieren u. a. Projektantrage. Bei regionalem Bedarf
und Forderwirdigkeit werden diese an die Sachsische Aufbaubank, als zustandige Forderbank, weitergegeben.

17.08.2026 26
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Anhang




HANDLUNGSFELD: NACHWUCHS FINDEN u_rf;,
Beispiel Karriere Dual

I Projektzweck:

I”  Steigerung der Bekanntheit und Attraktivitat des Wirtschaftsstandortes Erzgebirge sowie Aufzeigen von Karrierechancen in mittelstandischen Unternehmen auf Basis
eines dualen Studiums bzw. einer dualen Berufsausbildung fiir Gymnasiasten im Erzgebirge.

I’ Fachkrafte individuell ausbilden

I Projektinhalt:
I~ Das Projekt schafft vielfaltige Begegnungsmaglichkeiten zwischen regionalen Unternehmen und Schiilern zur friihzeitigen Berufs- und Studienorientierung.

" Anallen Gymnasien und beruflichen Gymnasien im Erzgebirgskreis bestehen etablierte Kooperationen.

I Analyse und kiinftige Ansatze:

" Resilimierend aus der bisherigen Projekttatigkeit seit 01.03.2018 ist festzustellen, dass seitens der regionalen Unternehmen weiterhin ein hohes Interesse an der
Zusammenarbeit mit Schulen besteht, um Jugendlichen die vielfaltigen Ausbildungs- und Studienmdglichkeiten der Region friihzeitig ndherzubringen.

" Geplant sind schuliibergreifende Exkursionen zum Sachsischen Hochschulinformationstag, welche die Studienorientierung erweitern und die Bindung an regionale
Karriereoptionen starken.

r  Aufgrund der aktuellen wirtschaftlichen Entwicklung und des Fachkraftebedarfs der Unternehmen reicht eine alleinige Fokussierung auf das duale Studium nicht mehr
aus. Der Bedarf an dual Studierenden ist begrenzt, wahrend der Bedarf an guten Auszubildenden deutlich héher ist. Daher soll der Fokus kiinftig starker auf die duale

Ausbildung gelegt werden.
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HANDLUNGSFELD: NACHWUCHS FINDEN Wi, =
Beispiel Jugendplattform / MAKERZ
I Projektzweck:

" Ziel ist es, die verschiedenen Stellen- und Ausbildungsangebote der beteiligten Akteure — insbesondere der regionalen Arbeitsmarkt- und Bildungspartner — auf
www.makerz.me zu biindeln und tber eine nutzerfreundliche Metasuche mit Filterfunktionen zuganglich zu machen.

I’ Fachkrafte individuell ausbilden

I Projektinhalt:
r  Durch die Verkniipfung von Online- und Offline-Angeboten sowie eine gezielte Offentlichkeitsarbeit soll die Plattform als zentraler digitaler Einstiegspunkt zur

beruflichen Orientierung fiir Jugendliche etabliert und Unternehmen bei der Fachkraftesicherung und Nachwuchsgewinnung nachhaltig unterstiitzt werden.

I Analyse und kiinftige Ansatze:

" Insbesondere die vollstandige Einbindung der Schnittstellen zur Agentur fiir Arbeit, zur IHK sowie zum Fachkrafteportal Erzgebirge stellt einen entscheidenden
Meilenstein dar und ermdglicht erstmals eine umfassende Biindelung regionaler Angebote auf einer Plattform.

" Ein weiterhin bestehender Entwicklungsbedarf liegt insbesondere in der systematischen und zielgerichteten Kommunikation zwischen Unternehmen und Nachwuchs
bzw. der Zielgruppe Jugendliche.

I”  Zentraler zukinftiger Schwerpunkt ist die nachhaltige Etablierung von MAKERZ als taglich genutzte Plattform der beruflichen Orientierung sowie die systematische
Verzahnung mit allen relevanten Offline-Angeboten in der Region.
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HANDLUNGSFELD: FACHKRAFTE GEWINNEN UND BINDEN u_[f;_
Beispiel KARRIERE + JOB Messe

I Projektzweck:

= Jahrliche regionale Jobmesse fiir Erzgebirger mit Riickkehrwunsch, Pendler und Interessierte aus der Region — jahrlich an einem Tag zwischen Weihnachten und Neujahr
als Prasensveranstaltung, wenn viele ihren (beruflichen) Neustart planen.

" Fachkréafte gezielt rekrutieren und binden

I Projektinhalt:
r Jobinteressierten einen Uberblick {iber regionale Unternehmen und Institutionen mit entsprechenden Beschéftigungs- u. Entwicklungsméglichkeiten bieten.
" Geschaftsfiihrer und Personalverantwortliche stehen fiir fachliche Auskiinfte und den personlichen Austausch zur Verfligung.

I Das Welcome Center Erzgebirge informiert tiber Riickkehr- und Zuwanderungsmaoglichkeiten. Unter anderem werden Perspektiven in den Bereichen Karriere, Zuzug und
Riickzug aufgezeigt.

I* Analyse und kiinftige Ansatze:

*  Rund 500 Besucher nahmen an der KARRIERE + JOB Messe Erzgebirge am 29.12.2025 teil. Die begleitende Website bietet ganzjahrig Informationen. Die Kombination
aus Vor-Ort- und Onlineformat biindelt Angebote fiir ein breites Publikum und steigert die Nutzung des Fachkrafteportals.

I~ Nutzung bestehender Erfahrungen zur Integration Langzeitarbeitsloser, gezielte Vermittlung und Betreuung (inkl. Jugendlicher und Gefliichteter) sowie aktive
Einbindung von Arbeitgebern.

I Weiterentwicklung und stérkere Vernetzung bestehender Angebote, Ausbau digitaler Funktionen sowie neue zielgruppenspezifische Events. Fokus auf Weiterbildung (v.
a. Kl/Digitalisierung) und Unterstiitzung bei Unternehmensnachfolgen.

17.08.2026

Regionales Handlungskonzept FKA ERZ =



HANDLUNGSFELD: TALENTE INTEGRIEREN wife. ==
Beispiel WelcomERZ

I Projektzweck:
" Hauptziel ist die Weiterentwicklung der gelebten Willkommenskultur im Erzgebirge.

” Im Zentrum steht die fallbezogene Begleitung von Betrieben und Fachkraften - von Fragen der Anerkennung bis zur sozialen Integration ganzer Familien. Unterstiitzend
werden betriebliche Welcome-Coaches ausgebildet.

I Gewinnung und Bindung von nationalen und internationalen Fach- u. Arbeitskraften fiir das Erzgebirge

I Projektinhalt:
" Neben Unternehmensvertretern werden auch zuwanderungsinteressierte Personen aus dem In- und Ausland individuell beraten und betreut.
I Die Online- Informationsveranstaltung ,Welcome-Café digital” fiir interessierte Riickkehrer und Zuwanderer bietet die Mdglichkeit, alle Fragen zum Neu-Start im
Erzgebirge zu stellen.

Die zu verteilenden vorbefiillten Welcome-Mappen unterstiitzen den Onboarding-Prozess im Unternehmen und tragen starker zur Mitarbeiterbindung und die langfristige

soziale Integration bei.

r Analyse und kiinftige Ansatze:

Im Herbst 2025 wurden 10 neue Welcome-Coaches ausgebildet, die Gesamtzahl erhoht sich somit auf 60 Coaches aus 43 Unternehmen. Zudem wurde das Welcome-

-
Café digital im Januar durchgefiihrt. 30 Probeexemplare Welcome-Mappen wurden an 18 Unternehmen verteilt. Es sind aktuell 200 Stiick vorbestellt.

I Die Aneignung von aktuellem Systemwissen (insbesondere aufenthaltsrechtliche Aspekte) kann auf Grund der Beendigung des Projektes nicht mehr umgesetzt werden.
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HANDLUNGSFELD: FACHKRAFTE BINDEN / PARTNER VERNETZEN (= sz

BeiSpiel BGF Beratungs- & Koordinierungsstelle ERdeSUHd (durch Netzwerkpartner IGA Industrie- & Gewerbevereinigung

r Projektzweck: Westerzgebirge e.V.)

I Sensibilisierung und Wissensvermittlung in der umfangreichen Themenwelt der Mitarbeitergesundheit

" Kostenfreie Unterstiitzung von Kleinst-, Klein- und Mittelstandischen Unternehmen ohne eigenstandige Abteilung fiir Gesundheitsthemen
" Fachkréafte binden und Partner vernetzen
r Projektinhalt:

" Fokus auf (Gesundheits-)Potentiale der Mitarbeitenden

" Ansprechpartner fir Unternehmen zu den Themen Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM) und Betriebliche Gesundheitsférderung (BGF)
I Kompetenzbefahigung und Vernetzung der betrieblichen Akteure

I~ Unternehmensindividuelle (freiwillige) Handlungsempfehlungen aufzeigen

r Analyse und kiinftige Ansatze:

I Monatlich Online-Seminar ,ERZgesund Impuls” mit wechselnden Themen (z. Bsp. Ergonomie, Achtsamkeit, Arbeitsschutz usw.)

I Regelmalige Beitrage auf Blog, Website und Social Media

" Veranstaltungen zur Themenwelt des BGM und BGF (z. Bsp. ,ERZgesund Gesundheitsforum" inkl. Gesundheitsmesse)

" Einflhrung Zertifizierungsverfahren mit Siegel ,ERZgesund” zur Beurteilung von Qualitat und Wirksamkeit des BGM
r ,Betriebsnachbarschaft” als Modellprojekt in den Jahren 2027 — 2028
I InregelmaBigem Turnus erfolgen Umfragen, um aktuelle Themen aufzunehmen und entsprechende Angebote unterbreiten zu konnen
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Quellenangaben

P

Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales: Impulspapier fiir eine Weiterentwicklung der Fachkraftestrategie der Bundesregierung
Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- u. Raumordnung: Wege zur Fachkréaftesicherung — Ratgeber fiir kommunale Akteurinnen und Akteure in landlichen Regionen
Bundesagentur fiir Arbeit: Strategie 2025 ,Heute Fiir Morgen”

Bundesagentur fiir Arbeit: ,GEMEINSAM.bringt weiter” — Strategische Ausrichtung der Bundesagentur fiir Arbeit bis 2030
Bundesagentur fiir Arbeit: Arbeits- u. Fachkrafte fiir Deutschland - Gemeinsam Chancen nutzen

Fachkrafte-Statistiken der Bundesagentur fiir Arbeit

Freistaat Sachsen: Fachkraftestrategie Sachsen 2030

Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen

8. und 9. Regionalisierte Bevolkerungsvorausberechnung (RBV)

Fachkraftemonitoring 2024 der sachsischen IHKs und HWKs

Publikationen vom Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB)

ERZgesund | IGA Industrie- und Gewerbevereinigung Westerzgebirge e. V.

Prognos / IW Consult

Demografiebericht: www.wegweiser-kommune.de; Statistische Amter der Lander; Zentrum fiir interdisziplindre Regionalforschung (ZEFIR); eigene

Berechnungen
17.08.2026 33
Regionales Handlungskonzept FKA ERZ



WIRTSCHAFTS
®” FORDERUNG
/' ERZGEBIRGE

VIELEN DANK!

Wirtschaftsforderung Erzgebirge GmbH Sie haben Fragen zum Handlungskonzept oder mochten sich zu
Adam-Ries-Stralle 16 Projektideen beraten lassen? Kontaktieren Sie uns gerne!

09456 Annaberg-Buchholz Nadine Ullmann

037331450 Koordinatorin der Fachkrafteallianz Erzgebirge
kontakt@wfe-erzgebirge.de

. 03733 145125
www.wfe-erzgebirge.de

ullmann@wfe-erzgebirge.de

SACHSEN ‘
S FACHKRAFTE

Diese MaRnahme wird mitfinanziert mit Steuermitteln auf Grundlage des von den Abgeordneten

des Sachsischen Landtags beschlossenen Haushaltes und ist ein Projekt der Fachkrafteallianz i ALLIANZ
Erzgebirge. v .




