
Mehr Netto vom Brutto -
schön, dass Sie da sind!
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Mit Benefitsmehr Netto vom Brutto
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Vom Brutto zum Netto
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Sicht der
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Arbeitnehmeranteil

Lohnsteuer
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GUTSCHEIN IM WERT VON 50 ,00 EURO  
(steuer -  und sozialversicherungsfrei)  

GEHALTSERHÖHUNG netto 50 ,00 EURO  
 

Gehalt brutto  3.000,00  ú Gehalt brutto  3.000,00  ú 

Sachbezug  50 ,00  ú Erhöhung brutto  100,70  ú 

Gehalt netto  1.93 7,40  ú Gehalt netto  1.93 7,40  ú 

   

   

ARBEITGEBERKOSTEN  

50 ,00 ú 

 ARBEITGEBERKOSTEN  

120,27  ú 
(Mehrkosten 100,70  ú zuz¿glich 

Arbeitgeberanteile für  

Sozialversicherung 19,56  ú) 

Monatliche Ersparnis des 

Arbeitgebers: 70,27  ú 

 

Begünstigte Arbeitgeberleistungen: Großes Potenzial!



Arbeitgeber + 
Arbeitnehmer

oder: Extras mit Tücken!
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Steuerlich begünstigte Extras  - Gehaltsumwandlung nicht 
mehr möglich 

Åeinige Lohnbestandteile sind steuerfrei oder nur pauschal zu besteuern, 
wenn sie zusätzlichzum ohnehin geschuldeten Arbeitslohn gewährt 
werdenu.a.
V Coronabonus/ Inflationsbonus 
V Zuschüsse für Kosten des Arbeitsweges
V Kindergartenzuschuss
V.ŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ όслл ϵύ
V Fahrradüberlassung bzw. Fahrradübereignung
V Aufladen E-Fahrzeuge
V Trinkgelder
V 50 EUR Freigrenze für Gutscheine und Geldkarten

ÅSeit 2020 ist die Möglichkeit der Entgeltumwandlung ausgehebelt
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Steuerlich begünstigte Extras  - Gehaltsumwandlung nicht 
mehr möglich II 

ÅZusätzlichkeitserfordernisist danach nur erfüllt, wenn weder

- die Leistung auf den Anspruch auf Arbeitslohn angerechnet wird
- der Anspruch auf Arbeitslohn zugunsten der Leistung herabgesetzt 

wird
- die Leistung anstelle einer bereits vereinbarten künftigen Erhöhung 

des Arbeitslohns gewährt wird
noch

- bei Wegfall der Leistung der Arbeitslohn erhöht wird 
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Lohnbestandteil Firmenwagen

ÅFirmenwagen (auch) zur privaten Nutzung des Arbeitnehmers
Åerhebliche Ersparnis für den Arbeitnehmer wird als geldwerter Vorteil wie 

Lohn versteuert und verbeitragt 
ÅHöhe des geldwerten Vorteils ist pauschal 1% des Neuwagenlistenpreises 

abergedeckelt auf die tatsächlichen Kosten des Fahrzeuges
Å jegliche Kosten, die der Arbeitnehmer für das Fahrzeug oder dessen 

Betrieb trägt (Zuzahlungen) mindern den Wert des 1%

Arbeitsleistung

Barlohnund Firmenwagen
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Firmenwagen aus Entgeltumwandlung

Kosten Privatfahrzeug 
(lt. ADAC) 
ohne Tanken

Kosten Firmenwagen

ohne Tanken

5.340ϵ 4.025ϵ

Beispiel:
ōƛǎƘŜǊƛƎŜǊ .ǊǳǘǘƻƭƻƘƴ нрΦллл ϵ
tƪǿ !мΣ .ǊǳǘǘƻƭƛǎǘŜƴǇǊŜƛǎ муΦсрл ϵΣ нлΦллл ƪƳ ǇΦŀΦ
nun als Firmenwagen durch Gehaltsumwandlung

finanziellerNutzen 
(gespartes Netto)

entsprichteiner 
Gehaltserhöhung von

мΦомл ϵ 9,51%

Å nur um diesen Betrag wird der Bruttolohn 
gekürzt (Entgeltumwandlung)  

Å zwar reduziert sich das Netto aber der 
Arbeitnehmer muss nun den Unterhalt 
des Pkw nicht mehr privat aufbringen

Å Gegenüber der Ausgangssituation 
ǾŜǊōƭŜƛōŜƴ ƛƘƳ ǇΦŀΦ мΦомл ϵ ƳŜƘǊ netto



Unternehmer

Förderung der E-Mobilität  
Bei der Versteuerung privater Nutzung betrieblicher PKW 

Koalitions-
vertrag

α bŀŎƘ ŘŜƳ WŀƘǊ нлнр ǿƛǊŘ ŘƛŜ 
Pauschalsteuer für emissionsfreie 
Fahrzeuge (Elektro) dann 0,5 % betragen.

für neu zugelassene Hybridfahrzeuge:

elektrische Mindestreichweite bereits ab 
dem 1.8.2023 80 km

und sollen zukünftig nur noch privilegiert 
werden (Entnahmewert 0,5 %), wenn das 
Fahrzeug überwiegend auch im rein 
ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ CŀƘǊŀƴǘǊƛŜō ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘΦ  ά

Koalitionsvertrag 2021-2025, Seite 163
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Jobrad- steuerfrei geliehen oder steuergünstig übereignet

Åseit 2019 ist die Überlassung eines Fahrrades, egal ob E-Bike oder 
rein per Muskelkraft betrieben, steuerfreigestellt durch eine 
neuen § 3 Nr. 37 EStG

Å für den Weg zur Arbeit kann der Arbeitnehmer die 
Entfernungspauschale weiterhin ungeschmälert in Anspruch 
nehmen

Åab 2020 kann für die Übereignung eines Fahrrades die Lohnsteuer 
mit 25% pauschaliert werden und keine Sozialversicherung

Å auch die Privatnutzung des betrieblichen Fahrrades 
(betriebliche Nutzung über 10% ) durch den Unternehmer 
bleibt ab 2019 außer Ansatz

Arbeitsleistung

Barlohnund Fahrrad





Arbeitgeber + 
Arbeitnehmer

Betriebliche Gesundheitsförderung

Steuerfreier Betrag für Arbeitgeberleistungen ist ab 2020 von bisher 500 
EUR pro Jahr und Arbeitnehmer erhöht auf 600 EUR

wenn Präventionsangebote vergleichbar zu Kassenangeboten zur 
sogenannten 
Primärprävention nach § 20 SGB V

ab 2020 regelmäßig Zertifizierung oder zumindest Einhaltung der 
Zertifizierungsbedingungen als Bedingung für Steuerfreiheit

Beispiel für verschiedene Bereiche und Akteure 
https://www.aok.de/pk/gesundheitskurse/suche/

https://www.aok.de/pk/gesundheitskurse/suche/






Arbeitgeber + 
Arbeitnehmer

Personalrabatt

Der Arbeitgeber kann dem Arbeitnehmer Waren oder Dienstleistungen, die 
die Firma nicht überwiegend nur an die Mitarbeiter abgibt, vergünstigt 
überlassen. 

Der Preisvorteil des Arbeitnehmers bleibt bis zu dem Rabattfreibetrag von 
1.080 EUR im Jahr lohnsteuer- und sozialversicherungsfrei. 

Bitte die Umsatzsteuer nicht außer Acht lassen:
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Private Internetkosten ςabgabegünstig erstatten

Private Internetkosten  50 ,00 EURO  
(25% Steuer, sozialversicherungsfrei)  

GEHALTSERHÖHUNG netto 50 ,00 EURO  
 

Gehalt brutto  3.000,00  ú Gehalt brutto  3.000,00  ú 

Sachbezug  50 ,00  ú Erhöhung brutto  100,70  ú 

Gehalt netto  1.93 7,40  ú Gehalt netto  1.93 7,40  ú 

   

   

ARBEITGEBERKOSTEN  

62, 50 ú 
(Mehrkosten 50,00  ú zuz¿glich 25% 

pauschale Steuer  12 ,50  ú) 

 ARBEITGEBERKOSTEN  

120,27  ú 
(Mehrkosten 100,70  ú zuz¿glich 

Arbeitgeberanteile für  

Sozialversicherung 19,56  ú) 

Monatliche Ersparnis des 

Arbeitgebers: 57,75  ú 
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Private Internetkosten ςabgabegünstig erstatten

AG trägt bzw. erstattet Kosten des AN für Telekommunikation bzw. Internet

die Kosten sind ...

beruflich veranlasst

steuer- und SV freier Auslagenersatz 

§ 3 Nr. 50 EStG

in Höhe von:

den tatsächlichen Einzelkosten 

anhand Verbindungsnachweis bzw. PC-
Fahrtenbuch

oder

pauschal Variante I

entsprechend repräsentativ ermittelten 
tatsächlichen Einzelkosten ( 3 Monate 

Einzelaufzeichnungen)

oder

pauschal Variante II

wenn berufl. Mitbenutzung glaubhaft

20% der Kosten,

ƳŀȄΦ нл ϵ ƛƳ aƻƴŀǘ

privat veranlasst

Unterscheidung: wem ist das  Gerät bzw. die Kosten zuzurechnen

Gerät / Kosten vom AG 

Dienstgerät

für Telekommunikation bzw. 
Datenverarbeitung

private Nutzung des überlassenen 
Gerätes ist steuer- und SV frei 

§ 3 Nr. 45 EStG

Gestaltung: AG erwirbt vom AN das Gerät 
ŦǸǊ м ϵ ǳƴŘ ŜǊǎǘŀǘǘŜǘ ŦƻǊǘŀƴ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ

anhängig beim BFH

privates Datenverarbeitungsgerät /  
privater Internetzugang des AN

betrifft nur Internet, 

nicht NUR-Telefon Verträge/Geräte

pauschale Versteuerung mit 25%

SV frei

§ 40 Abs. 2 Nr. 5 EStG
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Private Internetkosten ςabgabegünstig erstatten

V zusätzlich zum Arbeitslohn

V sowohl die laufenden Kosten 

wie Grundgebühr für den Internetzugang, 

laufende Gebühren für die Internetnutzung, 

Flatrate 

V als auch die Kosten der Einrichtung des 

Internetzugangs und Geräte 

wie Internetanschluss, Router, PC, Laptop, 

Handys

V aus Vereinfachungsgründen ist der vom 

Arbeitnehmer erklärte Betrag für die laufende 

Internetnutzung (Gebühren) erstattbar, soweit 

dieser 50Euro im Monat nicht übersteigt

V diese Erklärung ist als Beleg zum Lohnkonto 

aufzubewahren

V bei höheren Zuschüssen zur Internetnutzung 

3-Monats-Aufzeichnungen und Änderung der 

Verhältnisse beachten
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{ŀŎƘōŜȊǸƎŜ рл ϵ ǇǊƻ aƻƴŀǘ ςwie umsetzen?

Gesetzliche Neuregelung seit 01.01.2020 ςŀō нлнн рл ϵκaƻƴŀǘ

Zu den Einnahmen in Geld gehören auch 
- zweckgebundene Geldleistungen, 
- nachträgliche Kostenerstattungen, 
- Geldsurrogate und andere Vorteile, die auf einen Geldbetrag lauten

V nicht aber Gutscheineund Geldkarten, die ausschließlich zum Bezug von Waren oder 
Dienstleistungen berechtigen und die Kriterien des § 2 Absatz 1 Nummer 10 des 
Zahlungsdiensteaufsichtsgesetzeserfüllen

Å Sachbezügebleiben außer Ansatz, wenn die sich nach Anrechnung der vom 
Steuerpflichtigen gezahlten Entgelte ergebenden Vorteile insgesamt 50 Euro im 
Kalendermonat nicht übersteigen

Å die nicht zu den Einnahmen in Geld gehörenden Gutscheine und Geldkarten bleiben 
nur dann außer Ansatz, wenn sie zusätzlichzum ohnehin geschuldeten Arbeitslohn
gewährt werden 
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{ŀŎƘōŜȊǸƎŜ рл ϵ ǇǊƻ aƻƴŀǘ ςwie umsetzen? II

Gutscheine und Geldkarten erfüllen die Kriterien des Zahlungsdiensteauf-
sichtsgesetzes, wenn sie unabhängig von einer Betragsangabe dazu berechtigen, 
ausschließlich Waren oder Dienstleistungen zu beziehen

a. vomAussteller des Gutscheins
ü Achtung Online-Händler - ohneProdukte von Fremdanbietern

oder aufgrund von Akzeptanzverträgen zwischen Aussteller/Emittent und 
Akzeptanzstellen bei einembegrenzten Kreis von Akzeptanzstellen im Inland
ü Centergutscheine, Kundenkarten von Shopping-aŀƭƭǎΣ α/ƛǘȅ-/ŀǊŘǎά

b. auseiner sehr begrenzten Waren- und Dienstleistungspalette, auf die Anzahl 
der Akzeptanzstellen und den Bezug im Inland kommt es dabei nicht an 
ü z. B. Gutscheine und Geldkarten begrenzt auf Kraftstoffe, Ladestrom u.s.w. 
όα!ƭƭŜǎΣ ǿŀǎ Řŀǎ !ǳǘƻ ōŜǿŜƎǘάύ ƻŘŜǊ ōŜƎǊŜƴȊǘ ŀǳŦ CƛǘƴŜǎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ όȊΦ .Φ ŦǸǊ 
den Besuch von Trainingsstätten und zum Bezug der dort angebotenen 
Waren oder Dienstleistungen)

Achtung Falle: 
Umtausch!
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{ŀŎƘōŜȊǸƎŜ рл ϵ ǇǊƻ aƻƴŀǘ ςwie umsetzen? III

Aus der Positivliste der Verwaltung (BMF 13.04.2021):
ω wiederaufladbareGeschenkkarten für den Einzelhandel
ω von einer bestimmten Tankstellenkette ausgegebene Tankgutscheine oder -karten zum Bezug von Waren 

oder Dienstleistungen in den einzelnen Tankstellen mit einheitlichem Marktauftritt (z. B. ein Logo); die 
Art des Betriebs (z. B. Franchisenehmer) ist unerheblich, 
ω ein vom Arbeitgeber selbst ausgestellter Gutschein (z. B. Tankgutschein), wenn die Akzeptanzstellen (z. B. 

Tankstelle) aufgrund des Akzeptanzvertrags (z. B. Rahmenvertrag) unmittelbar mit dem Arbeitgeber 
abrechnen, 
ω Karten eines Online-Händlers, nicht jedoch, wenn sie auch für Produkte von Fremdanbietern (z. B. 

Marketplace) einlösbar sind
Χ
ω den Personennah- und Fernverkehr (z. B. für Fahrberechtigungen, Zugrestaurant, Park&Ride-

Parkgelegenheiten) einschließlich bestimmter Mobilitätsdienstleistungen (z. B. die Nutzung von (Elektro-
)Fahrrädern, Car-Sharing, E-Scootern), 
ω YǊŀŦǘǎǘƻŦŦΣ [ŀŘŜǎǘǊƻƳ ŜǘŎΦ όα!ƭƭŜǎΣ ǿŀǎ Řŀǎ !ǳǘƻ ōŜǿŜƎǘάύ 
ω Fitnessleistungen (z. B. für den Besuch der Trainingsstätten und zum Bezug der dortigen Angebote)
ω Bekleidung inkl. Schuhe nebst Accessoires wie z. B. Taschen, Schmuck, Kosmetika, Düfte
(sog. Waren, die der Erscheinung einer Person dienenύ Χ
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{ŀŎƘōŜȊǸƎŜ рл ϵ ǇǊƻ aƻƴŀǘ ςwie umsetzen? IV

V Gutscheine mit passenden AGB
V Einkauf kann vom Arbeitgeber auf Vorrat erfolgen
V Ausgabe pro Monat an Mitarbeiter dokumentieren  

Achtung Falle: Emittent ist eine 
Bank
die abzüglich einer Gebühr 
auch Geld erstattet  

Å oder Dienstleister wie Edenred, trebonoetc. 
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Höhere Freibeträge für betriebliche Altersvorsorge (bAV)

Unter-
nehmen

Direkt-
versicherung

Pensions-
fonds

Pensions-
kassebAV

begünstigte Beiträge bis maximal 8% der Beitragsbemessungsgrenze Rentenversicherung 
d.h. сΦпул ϵpro Jahr (Stand 2022)

Arbeitnehmer

Arbeitnehmer in Rente

anteilig keine 
Sozialversicherung
(4% Grenze bleibt)

anteilig keine 
Sozialversicherung
(4% Grenze bleibt)

keine Lohnsteuer

steuerpflichtiges 
Einkommen

Kranken- und 
Pflegeversicherung voll
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Neue Pflicht zu Arbeitgeberzuschuss bei 
Entgeltumwandlung

Unter-
nehmen

Direkt-
versicherung

Pensions-
fonds

Pensions-
kassebAV

Arbeitnehmer

anteilig keine 
Sozialversicherung
(4% Grenze bleibt)

anteilig keine 
Sozialversicherung
(4% Grenze bleibt)

keine Lohnsteuer

Pflichtzur Einzahlung des ersparten 
Arbeitgeberanteils
ü15% des Entgeltumwandlungsbetrages 

üneu abgeschlossene Verträge seit 2019
üBestandsverträge erst seit 2022
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α DŜǊƛƴƎǾŜǊŘƛŜƴŜǊ ά Ґ Monatsbrutto < 2.575 ϵ

Å ohne Rücksicht auf Arbeitszeit, keine 
Hochrechnung auf 40 h

Å steuerfrei Zuschläge, Einmalzahlungen etc. 
bleiben außen vor

Steuerförderung betrieblicher Altersvorsorge (§ 100 EStG)

Unter-
nehmen

von Wappenentwurf: 
Karl-Tobias Schwab (1887ς1967)

bAV

Å Nicht im Zusammenhang mit
Entgeltumwandlung

Å AG-Beitrag ist steuer- und SV-beitragsfrei
Å AG-Leistung wird nicht auf das steuerfreie 

Volumen (§3 Nr. 63 EStG) angerechnet
Å nur im ersten Arbeitsverhältnis (nicht 

Lohnsteuerklasse VI)

zusätzlicherArbeit-
geberbeitragvon 

нпл ϵ ōƛǎ 960 ϵ ƧŅƘǊƭƛŎƘ

30% 
Lohnsteuerermäßigung
тн ϵ ōƛǎ 288 ϵ ƧŅƘǊƭƛŎƘ
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bAVςauch ein Feld mit vielen Tücken

bestehende

DV

neuer Mitarbeiter
alter Arbeitgeber

neuer Arbeitgeber

Pensionär

? bei Eintritt - was kommt da auf uns zu
? bei Austritt ςsind wir wirklich raus
? Zuschusspflicht AG ςnochmals zusätzlich zu 

bisherigen AG-Zuschüssen

! funktionierende Prozesse bei Ein- und Austritt
! aktuelle Versorgungsordnung 
! Professionelle Beratung

Anbieter
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Nicht mehr begünstigt: Arbeitgeberwerbung



Viel Erfolg!


